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ف�ي ظل التقدم العلم�ي والمعرفي والتقني في كل مجالات السياس�ة والاجتماع 

والاقتص�اد وعلوم البيئ�ة وعلوم الطاقة والعل�وم الحيوية وعلوم الفضاء والهندس�ة 

الوراثي�ة وعلوم الأرض والمن�اخ وغيرها، وفي ظل حدوث تقدم هائل في نظم التعليم 

الجامعي في أمريكا وأوربا والصين وكوريا وغيرها من دول صناعية متقدمة منتجة 

للعل�وم وبراءات الاختراع، كان على جامعاتنا المصرية والعربية والإس�امية أن تأخذ 

بكل أس�اليب التطوي�ر والتحديث. هذا التطوير والتحديث يجب أن يش�مل كل جوانب 

وأبعاد العمل والحياة الجامعية، وهذا يشمل نظمَ القبول والتسجيل، وإعداد المعلّمين 

وأس�اتذة الجامعات، ومناهج الدراس�ة، وطرق وأس�اليب التدريس، وعاقة الأس�تاذ 

بالطال�ب، والمباني الجامعي�ة، وأجهزة وأماكن المعامل وأن�واع الأجهزة، والمكتبات 

الورقية والرقمية، وأجهزة الأنشطة الجامعية سواء الثقافية أو الرياضية أو الفنية أو 

الترفيهية أو غيرها. كذلك فإن التحديث يجب أن يشمل أساليب تقويم الطاب أو نظم 

الامتحانات خال العام الدراسي وفي نهايته ويشمل أيضا نظم الإدارة الجامعية، سواء 

إدارة الجامعة أو إدارة الكليات أو الأقس�ام، وأهمية إش�راك أصحاب الأعمال وإشراك 

الطاب في إدارة الجامعة، وإشراك كبار الخبراء في المجتمع في هذه الإدارة.

)*( العميد الأ�سبق لكلية الدرا�سات الإن�سانية، واأ�ستاذ علم الجتماع بجامعة الأزهر، ومقرر لجنة الندوات والم�ؤتمرات برابطة الجامعات الإ�سلامية.

التعليمي�ة  السياس�ة  تح�دد  أن  ويج�ب 

للجامع�ات الحكومية، أو الأهلي�ة، أو الخاصة 

أو الأجنبي�ة م�ن قبل المؤسس�ات التش�ريعية 

والتنفيذي�ة في المجتمعات حس�ب احتياجات 

ف�ي  للتنفي�ذ  المطروح�ة  التنمي�ة  وضغ�ط 

المجتم�ع، وإذا قي�ل إن الجامع�ات الأجنبي�ة 

تحدد سياس�اتِها الدولُ التي أنشأتها، فإن هذا 

لا يمنع م�ن فرص بع�ض النظ�م والمقررات 

عليها حماية لهوي�ة الطلاب ولغتهم وعقيدتهم 

وضمان ولائهم لمجتمعاتهم، مثل اللغة العربية 

أ.د. نبيل السمالوطي)*(
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والتاريخ المصري القديم والأوس�ط والحديث، 
وبع�ض مواد الهوي�ة مثل التربي�ة الوطنية أو 
المجتم�ع العرب�ي، وبش�كل عام فإن دراس�ة 
التاريخ الوطني وإعداد رحلات لزيارة للمعالم 
الأثرية والسياحية والتاريخية في غاية الأهمية 
لصناعة الإنس�ان الوطني الذي يفخر بتاريخه 
ومجتمع�ه، مهم�ا كانت الجامع�ة التي يدرس 
فيها، وفي إيجاز شديدٍ فإن الجامعات الحديثة 
يجب أن تقوم بأدوار متعددة، منها بناء الإنسان 
بمعنى صناعة الشخصية الوطنية التي لها ولاء 
كامل لمجتمعه�ا وأرضه�ا وتاريخها ووطنها 
وتمتل�ك المه�ارات العلمية والتقني�ة والمهنية 

والمهارة لتنفيذها خطط المجتمع.
وأيضً�ا يج�ب عل�ى الجامع�ات أن تش�كل 
أجه�زة فكرية وإبداعي�ة وعلمية كمراكز خبرة 
تلجأ إليها الحكومات في دراس�ة المش�روعات 
وإع�داد السياس�ات والخط�ط والبرامج التي 
تق�وم بتطبيقه�ا، وأن تكون الجامع�اتُ لديها 
الق�دراتُ الفكرية والعلمي�ة لمواجهة ما يقابله 
المجتم�ع م�ن أزم�ات وأم�راض اجتماعية أو 
اقتصادي�ة أو أمنية أو صحي�ة أو غيرها، وهذا 
يعني توفيرَ المبالغ الضخمة التي تدفع لمراكز 
البحوث الأجنبية التي تلجأ إليها الحكومات في 
دراس�ات الجدوى أو الحصول على خبرات في 
بناء وتنمي�ة المجتمعات أو مواجه�ة أزماتها. 

وهناك عدة ملاحظات حول هذه الجامعات.
1- ع�ادة ما يق�ال: إننا نريد إنهاء سياس�ة 
التلقي�ن في التعلي�م والاقتصار على سياس�ة 
الاس�تنباط وإعم�ال العقل والتفكي�ر النقدي، 
ه�ذا في نظري خطأ بال�غ؛ فالعديد من العلوم 
تتطل�ب التلقي�ن س�واء ف�ي مج�ال العل�وم 

الش�رعية كالقرآن الكريم والس�نة المطهرة أو 
العقيدة....، أو في العلوم الطبيعية كالتش�ريح 
وعلوم الأنس�جة ووظائف الأعضاء والمعادلات 
الكيميائية وغيرها، صحيح أننا نستهدف تنمية 
الإب�داع والابتكار والقدرة عل�ى الحوار العلمي 
الهادف، والنقد المس�تنير، والقدرة على تقديم 
البدائ�ل العلمية، لكن نحن في حاجة في نفس 
الوقت إلى أس�اليب التدريس بالتلقين والتلقين 
بالاستنتاج والحوار والمناقشة، حسب موضوع 

ومضمون كل مادة من المواد العلمية.
2- في مجال سياس�ات العقول والتسجيل 
أرى أن الاقتصار عل�ى درجات الثانوية العامة 
أدى إلى كثير م�ن الأزمات عند الطلاب وأولياء 
الأمور وحتى عند أعضاء هيئة التدريس، وأرى 

أن نسير على النهج التالي:
1- درج�ة الم�واد الت�ي لها علاق�ة بالكلية 
المطل�وب الدخول إليه�ا، مثل كلية الهندس�ة 

وهكذا.
2- إجراء اختبار ميول مهنية يعد لكل كلية 
حسب طبيعة موادها والدراسة فيها، إلى جانب 
اختب�ار مهارات للكليات الت�ي تتطلب مهارات 
كالفن�ون الجميل�ة والتطبيقية، والموس�يقية، 

وإعداد المعلمين والدعاة.
3- ه�ذا إلى جان�ب إعداد مقابل�ة مع كبار 
الأس�اتذة والمس�ئولين ف�ي المجتم�ع تح�اط 

بنزاهة وشفافية كاملة.
4- يج�ب أن تتضمن السياس�ات التعليمية 
التركيز على معلومات ومهارات علمية ومهنية 
وثقافي�ة وفكرية وعقلية، كما يجب أن تتضمن 
التربي�ة تنمية ع�دة جوانب لإخ�راج مواطنين 

بشخصيات متميزة وأهمها:
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1- الجان�ب العقل�ي: معلوم�ات ومعارف 
وتعلم طرق التفكير المنهجي السليم، والقدرة 
عل�ى تحليل وتش�خيص المش�كلات والأزمات 
الممكن�ة واقعيًّ�ا  العلمي�ة  ورس�م الأس�اليب 

لمواجهتها.
2- الجانب الجس�دي: ويتمثل ف�ي التنمية 
الصحية لجسم من خلال تعلم التغذية الصحية 
الس�ليمة، وممارس�ة الرياض�ة ب�كل أنواعه�ا 
الممكنة، وتنمية الصحة النفس�ية وأهمها حب 
الن�اس وح�ب العمل والإنت�اج وخدم�ة الغير 
والق�درة على التعامل م�ع كل الناس، هذا إلى 
جان�ب التنش�ئة الصحيحة من خ�لال التأمين 
الصح�ي ومواجه�ة ما يوج�د أو يس�تجد من 

أمراض من خلال تأمين صحي متوازن.
3- الجانب الوجداني: ويتصل بحب الوطن 
والولاء له ولمؤسس�اته، وحب الناس والانفتاح 
عل�ى الآخري�ن وح�ب العم�ل معهم والس�عي 
لمواجهة مش�كلاتهم وحب العطاء بكل أنواعه 
المادية والمعنوية والش�عور بس�عادة في هذا 

الأمر.
4- الجانب الاجتماعي: ويتصل بالقدرة على 
التواصل مع الزم�لاء والمعلمين والناس كافة، 
واحترام الأكبر س�نًّا، وتقدي�م الخدمات للناس 
الأقرب�اء وغيره�م بمهارة والش�عور بس�عادة 
في إس�عاد الآخري�ن وترجمة القيم الإنس�انية 

والدينية إلى واقع سلوكي.
5- الجانب الروحي أو الإيماني: على التعليم 
تنمي�ة التعلم الصحيح للدي�ن ومنظومة القيم 
الإنس�انية والديني�ة التي يحبها الله ورس�وله، 
وكل الأنبياء والرسل، وتحولها إلى واقع سلوكي 
في حي�اة الطلاب من خ�لال المعرفة والقدوة 

والممارس�ات المختلفة وفي مختلف الأنش�طة 
التعليمية، رياضية أو ثقافية أو فنية...إلخ.

4- يج�ب أن يكون التركيز والاهتمام الأكبر 
برياض الأطف�ال والمرحلة الابتدائية. ففي هذا 
العم�ر توض�ع بذور الش�خصية، كم�ا توضع 
ج�ذور الصح�ة النفس�ية والمرض النفس�ي. 
كذل�ك في ه�ذه المرحل�ة توضع أس�س حب 
التعلي�م والتعلم، والقدرة عل�ى الإبداع، والولاء 
والانتم�اء للوطن، وحب الق�راءة الحرة، وحب 

العمل التطوعي .... إلخ.
5- وف�ي مراحل التعليم قبل الجامعي وهى 
المؤدية إلى التعلي�م الجامعي، يجب أن يكون 
التركيز على عدة أمور غاية في الأهمية، أهمها:
1- إع�داد المعل�م علميًّ�ا ومهنيًّ�ا وتربويًّا 
واجتماعيًّا ونفس�يًّا ودينيًّا....إلخ، حتى يصبح 
، وعلى ممارس�ة طرق  ق�ادرًا عل�ى الأداء بحبٍّ
التدريس الفعالة، وعلى فهم نفسية ومتطلبات 
التلاميذ، وعلى مراع�اة الفروق الفردية بينهم، 
وعلى إشراك التلاميذ في التعلم وعدم الاقتصار 
عل�ى التعلي�م والإلق�اء، وعل�ى تنمي�ة الإبداع 
والابت�كار لديه�م، وعل�ى تنمي�ة قدراتهم كل 
حس�ب ظروفه، وعل�ى التقويم الجي�د لجهود 
الطلاب، وتش�جيعهم على ح�ب المعرفة وحب 
الل�ه وحب الوطن وحب الن�اس، ويمكن الجزم 
بأن إع�داد المعل�م الجيد هو العم�ود الفقري 
للعملي�ة التعليم�ة س�واء مرحل�ة التعليم قبل 
الجامع�ي أو الجامع�ي أو ممارس�ة كل أنواع 

التدريب والتثقيف والدعوة والإعلام.
2- الاهتمام بالمواصفات القياسية المطلوبة 
في المباني المدرس�ية من حيث س�عة الفصل 
وتواف�ر التهوي�ة والإضاءة والمكان المناس�ب 
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والتباعد بين الطلاب تحقيقًا للأهداف التربوية 
والصحي�ة والاجتماعية، ويج�ب أن يتوافر في 
الم�دارس ملاعب لممارس�ة الرياض�ة وأماكن 
لممارس�ة التربية الفنية والموسيقى وممارسة 
الأنش�طة الثقافية...إلخ، هذه الأنش�طة لا تقل 
قيم�ة عن تلقى العلم والمع�ارف والمعلومات؛ 
لهذا يجب أن تتضمن الأبنية التعليمية مكتبات 
ورقي�ة ورقمي�ة ومعام�ل ومختل�ف الأجهزة 
التربوية للحصول على مخرجات مطلوبة لبناء 

الشخصية وخدمة المجتمع.
3- الإع�داد الجي�د ل�إدارة المدرس�ية أو 
التعليمي�ة أو الجامعي�ة الق�ادرة عل�ى تفعيل 
العملية التعليمية بكل جوانبها بكفاءة واقتدار، 
والإدارة تتطل�ب مواصفات ش�خصية وقدرات 
خاصة، تتطلب إعدادًا علميًّا وتدريباً مس�تمرًّا، 

ويجب ألا تقتصر في ذلك على الأقدمية فقط.
المدرس�ية  والكت�ب  المناه�ج  إع�داد   -4
بأس�اليب علمي�ة ومهني�ة عالمية ف�ي بعض 
الجوان�ب، )كالعل�وم الطبيعي�ة والرياضي�ة( 
وأس�اليب مناس�بة لق�درات الط�لاب ف�ي كل 
مجالات العلوم بما فيها الإنس�انية والاجتماعية 
والش�رعية واللغوية، بحيث تح�وز على رضاء 

التلاميذ وتجذبهم للمعارف والاستزادة منها.
5- مراجع�ة كل ط�رق التدري�س العالمية 
والاس�تفادة منها في كل العل�وم بما يتفق مع 

قدرات التلاميذ وإمكانات الدولة.
6- وإذا كان البع�ضُ ي�رى إلغ�اء طريق�ة 
التلقين والإلقاء بالحفظ والاس�ترجاع ويرى أن 
ط�رق التدريس يجب أن تش�جع على التفكير 
والإب�داع والابت�كار، فإني أرى ض�رورة توافر 
الأمري�ن معً�ا. وبعض العلوم إن ل�م تكن كلها 

تتطلب الحفظ والتلقين والإبداع والتفكير معًا، 
والبعض يتطلب الحفظ بالضرورة مثل الكتب 
المقدس�ة وآراء علم�اء اللغ�ة والش�ريعة على 
س�بيل المثال، وهذا لا يعني إلغاء إعمال العقل 

والتفكير وقد سبق الإشارة إلى ذلك.
7- التركي�ز ف�ي التعليم بش�كل ع�ام على 
تعليم التلميذ كيف يفك�ر، وكيف يقيِّم، وكيف 
ينتق�د، وكيف يواجه المش�كلات، وكيف يكون 

فردًا نافعًا لنفسه وأسرته ومجتمعه.
8- إعادة النظر في طرق وأس�اليب التقويم 
الامتحان�ات  تك�ون  أن  وأرى  والامتحان�ات 
مستمرة على مدى العام الدراسي أو الجامعي، 
وأن تعتم�د على إعمال العق�ل والتفكير وليس 

فقط على الحفظ والاسترجاع.
6- عل�ى مختل�ف الجامعات ب�كل كلياتها 
توفير مدخلات معرفية وفكرية وثقافية وعلمية 
ومعملية وأنش�طة، وأبنية مدرس�ية وجامعية، 
ومدرس�ين أو أعض�اء هيئ�ة تدري�س، وإدارة 
تربوي�ة له�ا كفاءة عالي�ة وأس�اليب للتدريس 
والتقويم...إلخ، تكون قادرة على إمداد المجتمع 
بالموظفين والمهنين والإداريين القادرين على 
تطبي�ق خطط التنمية في بلاده�ا، بأقل كفاءة 

عالمية ممكنة.
7- سبق أن ذكرنا ضرورة ربط التعليم في 
كل مرحلة بالولاء للوطن ولمؤسساته، والقدرة 
على تحقي�ق جودة الحي�اة للمواطنين وتنمية 
ورفع مس�توياتهم الحياتية. ه�ذا ينطبق على 
كليات العلوم الطبية والهندسية والإنسانية كما 
ينطبق على كليات العلوم الش�رعية... كل كلية 
حس�ب طبيعة تخصصه�ا وأهدافه�ا والمهنة 

التي تنتظر الخريجين.
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8- أرى ض�رورة اش�تراك عنصري�ن ف�ي 
مجال�س إدارة الكلي�ات والجامع�ات )مج�ال 

الكليات والجامعات( وهما:
1- الطلاب م�ن خلال ممثليه�م واتحادات 
الط�لاب أو ما يماثله، ليك�ون الطلاب على علم 
بسياس�ات الجامع�ة والكليات والأقس�ام، ولا 
ش�ك أن هذا س�يزَيد حتمًا من كف�اءة العملية 
التعليمي�ة واندم�اج الط�لاب ف�ي جامعاتهم 

وتحقيق أهدافها.
2- بعض رجال الأعمال لا بد أن يسُهِموا في 
رسم وتنفيذ سياسات الجامعة. وأقول هذا لأن 
رجال الأعمال يتطلب�ون عاملين بكفاءة وقدرة 
ومه�ارة محددة وق�د لا يج�دون ضالتهم من 
خريجي الجامع�ات الذين يعانون من البطالة. 
ولا ش�ك أن القط�اع الخ�اص هو الأق�در على 
تش�غيل خريجي الجامعات، وهو المسئول عن 

أكثر من 60% من خطط التنمية.
9- أرى ألا تك�ون جمي�عُ الجامعات في كل 
المحافظات نس�خةً من بعضها. وأرى أن تركز 
المدارس الفنية والكليات في كل محافظة على 
اس�تثمار وتنمي�ة إمكاناتها المتوافرة حس�ب 
طبيعة المحافظة وطبيعة الإمكانات المتوافرة 
فيها. وعلى س�بيل المث�ال الجامعة والمدارس 
الفنية ف�ي دمياط يجب أن ترك�ز على تطوير 
الصناع�ات الس�ائدة فيه�ا وأهمه�ا صناعات 
الأخش�اب والألب�ان والحلوي�ات... نفس الأمر 
بالنس�بة لجامعة الس�ويس ومرس�ى مطروح 
يجب أن تركز على تطوير الصناعات الس�ائدة 
فيه�ا وعلى تنمية الأراض�ي الصحراوية وصيد 
الأس�ماك نفس الأمر ف�ي المحافظات الزراعية 

والساحلية ... إلخ.

10- أرى أن السماح لطلاب المدارس الفنية 
بدخول الكليات المناس�بة لهم بش�كل أس�هل 
س�وف يؤدي إل�ى تخري�ج كف�اءات أعلى من 
الحاصلين على الثانوية العامة فقط. والتيسير 
عل�ى أبن�اء الم�دارس الفنية بدخ�ول الكليات 
المناس�بة، س�وف يجعلهم أقدر عل�ى النجاح 
والابت�كار والإب�داع، لأن موادها الدراس�ية هي 

امتداد لما درسوه في الثانوية الفنية.
هذه بعض القضايا التي أرى أنها تؤدي إلى 
مخرج�ات جامعية قادرة عل�ى تحقيق الجودة 
الحقيقية في مخرجات الجامعة، من حيث بناء 
الإنسان المؤمن بربه وبوطنه والقادر على تنفيذ 
خطط التنمية بكفاءة، وعلى تحسين مستويات 
حياة المواطنين، وبهذا تصبح جامعاتنا مراكز 
مفي�دة لتحقي�ق ج�ودة الحياة ف�ي المجتمع، 
ويمكنها العم�ل لمراكز خبرة لكل مش�روعات 

الوطن، ومواجهة ما يتعرض له من أزمات.
وف�ي النهاية يجب الإش�ارة إل�ى أن خطط 
–الحكومي�ة  المصري�ة  الجامع�ات  تنمي�ة 
والخاص�ة والأهلي�ة والأجنبية ف�ي مصر- بعد 
سنة 2013م قطعت ش�وطًا كبيرًا وعملاقًا في 
تحس�ين مدخلات ومخرجات العمل الجامعي. 
وقد وصل الكثيرُ م�ن الجامعات المصرية إلى 
مرات�ب متقدمة عل�ى مقاييس ج�ودة التعليم 
العالمية. والكثير منها وصل إلى مراتب متقدمة 
في مج�ال رقمنة التعليم من حي�ث التدريس، 
أو الكت�اب الجامع�ي، أو المكتبات الرقمية، أو 
غيرها. وهذه الرقمنة لا تلغي التعليم التقليدي 
وإنم�ا يتكام�لان معًا. ومع ه�ذا فإنه يجب أن 
تظل الجامعات المتع�ددة في مواصلة رحلتها 

للوصول إلى التقدم والعالمية.




